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1

प�रचय
I. एनसीजीजी के बारे म�

रा��ीय सशासन क� � (एन.सी.जी.जी.) क� �थापना वष � 2014 ु
म,�  भारत सरकार के कािमक� , लोक िशकायत और प�शन म�ालय ं
के अतग�त एक शीष � �तर क� स�था के �प म � क� गई थी। इसका ं ं
�धान काया�लय नई िद�ली म � और शाखा काया�लय मसरी म � ह।ैू

एन.सी.जी.जी. का सरोकार सभी �े�� म � �थानीय, रा�यीय 
शासन से लेकर रा��ीय �तर तक के शासन के िविवध म�� से ह।ै ु
इस क� � का दािय�व शासन, नीितगत सधार और भारत तथा ु
अ�य िवकासशील दशे� के िसिवल सेवक� और टे�नो�ेटस के ्
�मता िनमा�ण एव �िश�ण के �े�� म � काम करने का ह।ै यह क� �, ं
भारत सरकार के िथक ट�क के �प म � भी काय� करता ह।ैं

यह क� �, दशे के एक शीष � �तर के स�थान के �प म,�  क� � सरकार ं
के िविभ�न म�ालय�/िवभाग� और उसक� एज�िसय� को ं
माग�दशन�  �दान करता ह ैऔर सशासन क� पहल करने तथा ु
नीितगत सधार� को बढ़ावा दनेे म � सहायता करता ह।ैु

II. उ�े�य

एन.सी.जी.जी. के उ��ेय ह:�

i.) �शासिनक, सामािजक, आिथ�क और िव�ीय �े�� म �
शासन और नीितगत सधार� के िलए एक िथक ट�क क� ु ं
भिमका लेना;ू

ii.) सरकार और उसके पैरा�टेटल सगठन� के भीतर सशासन, ं ु
ई-गवन�स, नवाचार और प�रवत�न �बधन को बढ़ावा दनेे ं
वाली सव��म �थाओ, पहल� और काय�-�णािलय� ं
सबधी सचना क� एक नेशनल �रपोजीटरी के �प म � काय� ं ं ू
करना;

iii.) रा��ीय, रा�यीय और �थानीय �तर� पर िविनयामक एव ं
िवकास �शासन, लोक नीित, शासन और साव�जिनक 
�बधन के िविभ�न पहलओ पर कार�वाई अनसधान और ं ु ं ु ं
�मता िनमा�ण के काय� आरभ करना और उनम � भाग लेना;ं

iv.) शासन के �मख म�� पर सलाह दनेा और भारत सरकार के ु ु
िविभ�न म�ालय�/िवभाग� तथा रा�य सरकार� के बीच ं
तालमले िवकिसत करना;
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रा��ीय सशासन क� � (एन.सी.जी.जी.), कािमक� , लोक िशकायत और प�शन म�ालय के तहत 2014 म � �थािपत एक ु ं
शीष-� �तरीय �वाय� स�थान ह ैऔर यह, एन.सी.जी.जी. क� वष � 2021-22 क� वािषक�  �रपोट� ह।ै इस द�तावेज़ म,�     ं
01 अ�ैल, 2021 से 31 माच,�  2022 तक क� � �ारा सचािलत गितिविधय�, �काशन�, काय��म�, सहकारी ं
प�रयोजनाओ आिद का साराश िदया गया ह।ै इसम � वष � 2021-22 के लेखाओ का अकेि�त िववरण भी शािमल ह।ैं ं ं ं

एन.सी.जी.जी. को, भारत और अ�य िवकासशील दशे� के शासन, नीितगत सधार, �मता िनमा�ण, और िसिवल सेवक� ु
तथा टे�नो�ेटस के �िश�ण के �े�� म � काम करने का दािय� व िदया गया ह।ै यह क� �, एक िथक ट�क के �प म � भी काय� ् ं
करता ह।ै रा� �ीय सशासन क� �, ऐसी िविभ�न पहल� और सव��म �थाओ के सबध म � सचना क� नेशनल �रपोजीटरी के ु ं ं ं ू
�प म � काय� करता ह ैजो सशासन, पारदिशत� ा और बेहतर पि� लक सिव�स िडलीवरी को बढ़ावा दतेी ह।�  क� � िविभ�न ु
रा�य�/ सघ रा� य�े�� और अ�य िवकासशील दशे� के िसिवल सेवक� के िलए �मता िनमा�ण काय��म� पर िवशषे � यान ं
द ेरहा ह।ै

िव�ीय वष � 2021-22 के दौरान, कोिवड-19 महामारी के दौरान, क� � ने पासपोट� सेवा क� �� के िडिजटल ई-गवन�स 
मॉडल के �ान को साझा करने और �े�ीय हवाई सपक�  योजना – उडान पर 13 दशे� के �ितभािगय� के साथ '�शासिनक ं
नवाचार'  िवषय पर दो आईटीईसी वेिबनार आयोिजत िकए। क� � ने दिनया भर म � और भारत म � �चिलत शासन �थाओ, ंु
सधार� और �शासन क� चनौितय� पर वेिबनार क� एक �खला भी आयोिजत क�, िजसम � व�र� िसिवल सेवक�, भारत ृु ु ं
के 100  से अिधक िव�िव�ालय� के लोक �शासन, राजनीित िव�ान और समाजशा� म � िवशषे�ता �ा� िश�ािवद�, 
आका�ी िजल� के िजला कले�टर�, शोधािथ�य� और िवशषे�� ने भाग िलया। क� � ने, इस अविध के दौरान ज�म-क�मीर ं ू
और मालदीव के 200 से अिधक िसिवल सेवक� क� �मता िनमा�ण का काय� भी हाथ म � िलया।

आउटरीच और सहकारी प�रयोजनाओ के भाग के �प म,�  एन.सी.जी.जी. ने, �ान और कौशल को मजबत करके ं ू
अनसधान और �िश�ण काय� को आगे बढ़ाने के िलए नीित, शासन, लोक �शासन, �मता िनमा�ण और �िश�ण पर ु ं
काम कर रह े�िति�त सगठन� और अनसधान स�थान� के साथ छह सहमित-प�� पर ह�ता�र िकए। क� � ने �वा��य ं ु ं ं
सकट से िनपटने के िलए रा��ीय, रा�यीय और �थानीय �तर के अिधका�रय� �ारा अपनाई गई प�ितय� का आकलन, ं
समी�ा और सचीयन करने के िलए गड गवन�स �ैि� टिसज इन ए प�डेिमक' िवषय  पर एक प�तक भी �कािशत क�। ू ु ु
�शासन म � सधार और लोग� के जीवन क� गणव�ा को बढ़ाने म � योगदान करने का अनवरत �यास, एन.सी.जी.जी. �ारा ु ु
िकया जाता रहा ह।ै 

***
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के 100  से अिधक िव�िव�ालय� के लोक �शासन, राजनीित िव�ान और समाजशा� म � िवशषे�ता �ा� िश�ािवद�, 
आका�ी िजल� के िजला कले�टर�, शोधािथ�य� और िवशषे�� ने भाग िलया। क� � ने, इस अविध के दौरान ज�म-क�मीर ं ू
और मालदीव के 200 से अिधक िसिवल सेवक� क� �मता िनमा�ण का काय� भी हाथ म � िलया।

आउटरीच और सहकारी प�रयोजनाओ के भाग के �प म,�  एन.सी.जी.जी. ने, �ान और कौशल को मजबत करके ं ू
अनसधान और �िश�ण काय� को आगे बढ़ाने के िलए नीित, शासन, लोक �शासन, �मता िनमा�ण और �िश�ण पर ु ं
काम कर रह े�िति�त सगठन� और अनसधान स�थान� के साथ छह सहमित-प�� पर ह�ता�र िकए। क� � ने �वा��य ं ु ं ं
सकट से िनपटने के िलए रा��ीय, रा�यीय और �थानीय �तर के अिधका�रय� �ारा अपनाई गई प�ितय� का आकलन, ं
समी�ा और सचीयन करने के िलए गड गवन�स �ैि� टिसज इन ए प�डेिमक' िवषय  पर एक प�तक भी �कािशत क�। ू ु ु
�शासन म � सधार और लोग� के जीवन क� गणव�ा को बढ़ाने म � योगदान करने का अनवरत �यास, एन.सी.जी.जी. �ारा ु ु
िकया जाता रहा ह।ै 

***
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v.) शासन के नवीन िवचार� और सव��म �थाओ को साझा ं
करने और उनके रेि� लेकेशन को बढ़ावा दनेा; तथा

vi.) सरकार के भीतर और बाहर, उ� त �े�� म � अनसधान और ु ं
�मता िनमा�ण म � लगे रा��ीय और अतररा� �ीय सगठन� के ं ं
साथ सपक� -सवाद करना।ं ं

III. शासी िनकाय

एन.सी.जी.जी. के मामल� का �बधन, शासी िनकाय के सम� ं
पय�वे�ण और िनदश� न म � िकया जाता ह।ै शासी िनकाय क� 
अ�य�ता कैिबनेट सिचव करते ह।�  इसम � भारत सरकार के 9 
म�ालय�/िवभाग� के सिचव और 5 अ�य सद�य  शािमल होते ं
ह।�  ये अ�य सद�य  िश�ािवद, ��यात �शासक, िवशषे�, ्
��यात नव�वत�क, �िति�त स�थान� के �धान� म � से होते ह।�  ं
महािनदशेक, जो एन.सी.जी.जी. के म�य काय�कारी अिधकारी ु
होते ह,�  शासी िनकाय के सद�य-सिचव के �प म � काय� करते ह।�  
शासी िनकाय क� सरचना अनबध-I म � दी गई ह।ैं ु ं

IV. �बधन सिमितं

एन.सी.जी.जी. क� एक �बधन सिमित ह ैिजसक� अ�य�ता, ं
�शासिनक सधार और लोक िशकायत िवभाग ु
(डी.ए.आर.पी.जी.) के सिचव करते ह।�  �बधन सिमित क� ं
सरचना अनबध-II म � दी गई ह।ै ं ु ं

वष� 2021-22 के दौरान 
एन.सी.जी.जी. क� गितिविधयां
I. मालदीव के िसिवल सेवक� क� �मता का सवध�नं

रा� �ीय सशासन क� � लोक नीित, साव�जिनक सेवा िडलीवरी ु
और शासन के सबध म � �मता िनमा�ण काय��म आयोिजत ं ं
करता रहा ह।ै 8 जन, 2019 को माननीय �धान म�ी �ी नर�� मोदी ू ं
क� मालदीव क� राजक�य या�ा के दौरान, भारत और मालदीव 
के बीच 5 वष � क� अविध म � मालदीव के 1,000 िसिवल सेवक� 
को �िशि�त करने के िलए एक सहमित-प� पर ह�ता�र िकए 
गए थे।

सहमित प� म � प�रक�पना क� गई ह ै िक एन.सी.जी.जी. 
आव� यकता-अन�प �िश�ण मॉडयल िडजाइन करने और ु ् ू
िसिवल सेवा आयोग, मालदीव क� आव�यकताओ को परा ं ू
करने क� �ि� ट से,  इस सहमित-प� के काया��वयन के िलए 
नोडल स�थान के �प म � काम करेगा।  �िश�ण काय��म� म �ं
लोक �शासन, ई-गवन�स और साव�जिनक सेवा िडलीवरी, लोक 
नीित और शासन, सचना �ौ�ोिगक�, तटीय �े�� म � म��य पालन ू
क� सव��म �थाओ, किष-आधा�रत �थाओ, �वय सहायता ृं ं ं
समह पहल, शहरी िवकास और आयोजना, �शासन म � नैितकता ू
तथा एसडीजी के काया��वयन म � चनौितया जैसे िवषय शािमल ु ं

ह�गे। मालदीव सरकार, व�र�/काय�कारी/म�यम �बधन �तर� के ं
उपय� िसिवल सेवक� को नािमत करेगी।ु

इसके अलावा, एन.सी.जी.जी. �ारा िसिवल सेवा आयोग, 
मालदीव क� सहायक स� था - िसिवल सेवा �िश�ण स�थान ं ं
को, �िश�ण काय��म और �िश�ण साम�ी िवकिसत करने म �
सहायता �दान क� जाएगी। साथ ही, एन.सी.जी.जी. �ारा 
िसिवल सेवा आयोग क� ज�रत� के अनसार िवशषे�� के ु
आदान-�दान को � यवि� थत करने म � सहायता �दान क� जाएगी।

�मता िनमा�ण काय��म के उ��ेय इस �कार ह:�

i.) नीितगत सवाद और �ान साझा करने के िलए एक मच ं ं
�दान करना, िजससे सतत िवकास म � सशासन और लोक ु
नीित क� भिमका को रेखािकत िकया जा सके;ू ं

ii.) शासन, फ�� ड एडिमिन� �ेशन और लोक नीित पर िमली 
सीख, दशे-� यापी अनभव और सव��म �थाओ को साझा ु ं
करने क� सिवधा �दान करना;ु

iii.) आईटी अन�योग� और ई-गवन�स सिहत प�रयोजनाओ ु ं
को लाग करने म � भारत सरकार �ारा अपनाई गई �प-रेखा ू
म � िनिहत िव�तत अत�ि� � िवकिसत करना;ृ ं

iv.) म� य �प से िश�ा, �वा��य, शहरी सधार, िव�ीय नीित, ु ु
ऊजा� सर�ा, पया�वरण, आपदा �बधन, म��यपालन ु ं
िवकास और अ�य �े�� म � लोक नीित एव शासन के ं
अतिव�षयी �े� म � िव�तत अत�ि� � िवकिसत करना; तथाृं ं

v.) बिनयादी ढाच े के िवकास, िबजली प�रयोजनाओ, ु ं ं
प�रवहन, �वय सहायता समह, ह�तकला, हथकरघा ं ू
आिद जैसे िविभ�न �े�� म � प�रवत�नकारी प�रयोजनाओ ं
का �� य� अनभव कराना। ु

कोिवड-19 महामारी के बावजद, वष � 2021-22 के दौरान, ू
एन.सी.जी.जी. ने पाच बैच� के िलए �मता िनमा�ण काय��म ं
आयोिजत िकए और मालदीव गणरा�य के 144 से अिधक 
िसिवल सेवक� को �िशि�त िकया। वष � 2021-22 के दौरान 
सचािलत �मता िनमा�ण काय��म का िववरण अनबध-III म �ं ु ं
िदया गया ह।ै

II. ज�म और क�मीर �शासिनक सेवा के अिधका�रय� ू
का �मता िनमा�ण

सशासन, लोक नीित और फ�� ड एडिमिन� �ेशन पर �यान दतेे ु
ह�ए, भारतीय �शासिनक सेवा क� तज� पर ज�म और क�मीर ू
�शासिनक सेवा से सबिधत 2,000 व�र� अिधका�रय� को ं ं
�िशि�त करने का िनणय�  िलया गया। इसक� घोषणा माननीय 
कािमक� , लोक िशकायत और प�शन रा�य म�ी, डॉ. िजत�� िसह ं ं
ने �ीनगर म � 1-2 जलाई, 2021 को आयोिजत सशासन �थाओ ु ु ं
के रेि� लकेशन पर �े�ीय स�मलेन के दौरान क� थी। यह स�मलेन 
डी.ए.आर. एड पी.जी. और ज�म-क�मीर सरकार �ारा ं ू
आयोिजत िकया गया था।

ज� म और क� मीर के व�र� अिधका�रय� के िलए �मता िनमाण�  ू
काय�� म� को िडजाइन करने और उ� ह � सचािलत करने के िलए ं
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v.) शासन के नवीन िवचार� और सव��म �थाओ को साझा ं
करने और उनके रेि� लेकेशन को बढ़ावा दनेा; तथा

vi.) सरकार के भीतर और बाहर, उ� त �े�� म � अनसधान और ु ं
�मता िनमा�ण म � लगे रा��ीय और अतररा� �ीय सगठन� के ं ं
साथ सपक� -सवाद करना।ं ं

III. शासी िनकाय

एन.सी.जी.जी. के मामल� का �बधन, शासी िनकाय के सम� ं
पय�वे�ण और िनदश� न म � िकया जाता ह।ै शासी िनकाय क� 
अ�य�ता कैिबनेट सिचव करते ह।�  इसम � भारत सरकार के 9 
म�ालय�/िवभाग� के सिचव और 5 अ�य सद�य  शािमल होते ं
ह।�  ये अ�य सद�य  िश�ािवद, ��यात �शासक, िवशषे�, ्
��यात नव�वत�क, �िति�त स�थान� के �धान� म � से होते ह।�  ं
महािनदशेक, जो एन.सी.जी.जी. के म�य काय�कारी अिधकारी ु
होते ह,�  शासी िनकाय के सद�य-सिचव के �प म � काय� करते ह।�  
शासी िनकाय क� सरचना अनबध-I म � दी गई ह।ैं ु ं

IV. �बधन सिमितं

एन.सी.जी.जी. क� एक �बधन सिमित ह ैिजसक� अ�य�ता, ं
�शासिनक सधार और लोक िशकायत िवभाग ु
(डी.ए.आर.पी.जी.) के सिचव करते ह।�  �बधन सिमित क� ं
सरचना अनबध-II म � दी गई ह।ै ं ु ं

वष� 2021-22 के दौरान 
एन.सी.जी.जी. क� गितिविधयां
I. मालदीव के िसिवल सेवक� क� �मता का सवध�नं

रा� �ीय सशासन क� � लोक नीित, साव�जिनक सेवा िडलीवरी ु
और शासन के सबध म � �मता िनमा�ण काय��म आयोिजत ं ं
करता रहा ह।ै 8 जन, 2019 को माननीय �धान म�ी �ी नर�� मोदी ू ं
क� मालदीव क� राजक�य या�ा के दौरान, भारत और मालदीव 
के बीच 5 वष � क� अविध म � मालदीव के 1,000 िसिवल सेवक� 
को �िशि�त करने के िलए एक सहमित-प� पर ह�ता�र िकए 
गए थे।

सहमित प� म � प�रक�पना क� गई ह ै िक एन.सी.जी.जी. 
आव� यकता-अन�प �िश�ण मॉडयल िडजाइन करने और ु ् ू
िसिवल सेवा आयोग, मालदीव क� आव�यकताओ को परा ं ू
करने क� �ि� ट से,  इस सहमित-प� के काया��वयन के िलए 
नोडल स�थान के �प म � काम करेगा।  �िश�ण काय��म� म �ं
लोक �शासन, ई-गवन�स और साव�जिनक सेवा िडलीवरी, लोक 
नीित और शासन, सचना �ौ�ोिगक�, तटीय �े�� म � म��य पालन ू
क� सव��म �थाओ, किष-आधा�रत �थाओ, �वय सहायता ृं ं ं
समह पहल, शहरी िवकास और आयोजना, �शासन म � नैितकता ू
तथा एसडीजी के काया��वयन म � चनौितया जैसे िवषय शािमल ु ं

ह�गे। मालदीव सरकार, व�र�/काय�कारी/म�यम �बधन �तर� के ं
उपय� िसिवल सेवक� को नािमत करेगी।ु

इसके अलावा, एन.सी.जी.जी. �ारा िसिवल सेवा आयोग, 
मालदीव क� सहायक स� था - िसिवल सेवा �िश�ण स�थान ं ं
को, �िश�ण काय��म और �िश�ण साम�ी िवकिसत करने म �
सहायता �दान क� जाएगी। साथ ही, एन.सी.जी.जी. �ारा 
िसिवल सेवा आयोग क� ज�रत� के अनसार िवशषे�� के ु
आदान-�दान को � यवि� थत करने म � सहायता �दान क� जाएगी।

�मता िनमा�ण काय��म के उ��ेय इस �कार ह:�

i.) नीितगत सवाद और �ान साझा करने के िलए एक मच ं ं
�दान करना, िजससे सतत िवकास म � सशासन और लोक ु
नीित क� भिमका को रेखािकत िकया जा सके;ू ं

ii.) शासन, फ�� ड एडिमिन� �ेशन और लोक नीित पर िमली 
सीख, दशे-� यापी अनभव और सव��म �थाओ को साझा ु ं
करने क� सिवधा �दान करना;ु

iii.) आईटी अन�योग� और ई-गवन�स सिहत प�रयोजनाओ ु ं
को लाग करने म � भारत सरकार �ारा अपनाई गई �प-रेखा ू
म � िनिहत िव�तत अत�ि� � िवकिसत करना;ृ ं

iv.) म� य �प से िश�ा, �वा��य, शहरी सधार, िव�ीय नीित, ु ु
ऊजा� सर�ा, पया�वरण, आपदा �बधन, म��यपालन ु ं
िवकास और अ�य �े�� म � लोक नीित एव शासन के ं
अतिव�षयी �े� म � िव�तत अत�ि� � िवकिसत करना; तथाृं ं

v.) बिनयादी ढाच े के िवकास, िबजली प�रयोजनाओ, ु ं ं
प�रवहन, �वय सहायता समह, ह�तकला, हथकरघा ं ू
आिद जैसे िविभ�न �े�� म � प�रवत�नकारी प�रयोजनाओ ं
का �� य� अनभव कराना। ु

कोिवड-19 महामारी के बावजद, वष � 2021-22 के दौरान, ू
एन.सी.जी.जी. ने पाच बैच� के िलए �मता िनमा�ण काय��म ं
आयोिजत िकए और मालदीव गणरा�य के 144 से अिधक 
िसिवल सेवक� को �िशि�त िकया। वष � 2021-22 के दौरान 
सचािलत �मता िनमा�ण काय��म का िववरण अनबध-III म �ं ु ं
िदया गया ह।ै

II. ज�म और क�मीर �शासिनक सेवा के अिधका�रय� ू
का �मता िनमा�ण

सशासन, लोक नीित और फ�� ड एडिमिन� �ेशन पर �यान दतेे ु
ह�ए, भारतीय �शासिनक सेवा क� तज� पर ज�म और क�मीर ू
�शासिनक सेवा से सबिधत 2,000 व�र� अिधका�रय� को ं ं
�िशि�त करने का िनणय�  िलया गया। इसक� घोषणा माननीय 
कािमक� , लोक िशकायत और प�शन रा�य म�ी, डॉ. िजत�� िसह ं ं
ने �ीनगर म � 1-2 जलाई, 2021 को आयोिजत सशासन �थाओ ु ु ं
के रेि� लकेशन पर �े�ीय स�मलेन के दौरान क� थी। यह स�मलेन 
डी.ए.आर. एड पी.जी. और ज�म-क�मीर सरकार �ारा ं ू
आयोिजत िकया गया था।

ज� म और क� मीर के व�र� अिधका�रय� के िलए �मता िनमाण�  ू
काय�� म� को िडजाइन करने और उ� ह � सचािलत करने के िलए ं
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नशेनल सट� र फॉर गड गवनस�  (एन.सी.जी.जी. तथा ज�म और ु ू
क�मीर इ�टीटयट ऑफ मनैजेमट� , पि�लक एडिमिन��ेशन एड ् ूं ं
�रल डेवलपमट�  (जे एड के आई.एम.पी.ए.आर.डी.) के बीच ं
एक सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए। एन.सी.जी.जी. और जे 
एड के आई.एम.पी.ए.आर.डी. के बीच कई दौर क� बठैक�  हई� । इन ं ं
बठैक� क� अ�य�ता महािनदशेक, एन.सी.जी.जी. और सिचव, 
डी.ए.आर.एड पी.जी. ने क� थी। एन.सी.जी.जी. को ज�म और ं ू
क�मीर के अिधका�रय� के िलए �मता िनमाण�  काय�� म के तौर-
तरीक� सिहत एक रोडमपै क� �परेखा तयैार करने के िलए 
शि� तय� का �� यायोजन िकया गया। एन.सी.जी.जी. ने मॉडयल ् ू
िवकिसत िकया और एक समय-सारणी तयैार क� तथा तीन बचै� 
म � ज�म और क�मीर �शासिनक सवेा एव ल�ाख सघ रा� य��े ू ं ं
के व�र� अिधका�रय� को �िशि�त िकया।

वष � 2021-22 के दौरान आयोिजत �मता िनमा�ण काय��म� का 
िववरण अनबध-IV म � िदया गया ह।ैु ं

III. एन.सी.जी.जी. - आईटीईसी वेिबनार

कोिवड-19 महामारी क� ि� थित म,�  भारत और पड़ोसी दशे� के 
व�र� िसिवल सेवक� को एक साथ लाने के उ��ेय से '�शासिनक 
नवाचार' पर वेिबनार आयोिजत िकए गए। इन वेिबनार� म,�  
�शासन के �े� म � नवीन �थाओ के �सार पर �ान साझा करने ं
वाले स�� को भी �ो�साहन िमला। ये वेिबनार िवदशे म�ालय, ं
भारत सरकार के सहयोग से आयोिजत िकए गए।

� यामार, मालदीव, िवयतनाम, भटान, टयनीिशया, मोर�को, ् ूं ू
कबोिडया, बा�लादशे, के�या, आजरबैजान, ि�िनदाद और ं ं
टोबैगो, इ�वाितनी िकगडम आिद से 166 अतररा� �ीय ं ं
�ितभािगय� ने इन वेिबनार� म � भाग िलया।

एन.सी.जी.जी. ने, पासपोट� सेवा क� �, ई-ऑिफस, इिडया पो�ट ं
और उड़ान (उड़े दशे का आम नाग�रक) जैसे िवषय� पर फोकस 
करते ह�ए, �शासिनक नवाचार� पर कल 02 एन.सी.जी.जी.- ु
आईटीईसी वेिबनार� का आयोजन िकया ह।ै इनका िववरण 
अनबध-V पर िदया गया ह।ैु ं

IV. सशासन वेिबनार �खलाु ंृ

कोिवड-19 महामारी के दौरान एन.सी.जी.जी. ने शासन म � आ 
रही समकालीन चनौितय� को समझने के उ��ेय से सशासन ु ु
वेिबनार� क� एक �खला आयोिजत क�।ृं

दशे भर के चिनदा �िति� ठत व�ाओ जैसे: �ी सजय भ�ाचाय�, ु ं ं ं
सिचव, (सीपीवी और ओआईए),  िवदशे म�ालय, भारत ं
सरकार; �ी िवनीत पाडे, सिचव, डाक िवभाग; डॉ. नीता वमा�, ं
महािनदशेक, एनआईसी; डॉ. शखेर बोन, डीजी, डीएमईओ, ू
नीित आयोग;  �ी िसमरनदीप िसह, सिचव, आयोजना िवकास ं
िवभाग, आईटी, खा�, नाग�रक आपित� और उपभो�ा मामले ू
िवभाग, ज�म-क�मीर सरकार; �ी रोिहत कसल, �मख सिचव, ू ं ु
िव�त िवकास िवभाग, ज�म-क�मीर सरकार; �ो. रमशे के. ु ू
अरोड़ा, अ�य�, एमडीए, जयपर;  �ो. सी. शीला रेडडी, ु ्
ि�िसपल, �ी व�कटे�र कॉलेज, िद�ली िव�िव�ालय;  डॉ. ं
शािलनी रजनीश, एसीएस (आयोजना), कना�टक सरकार; डॉ. 
राज�� िनमजे, डीजी, सीजीजी, हदैराबाद;  �ो. राम��म 
इवातरी, कलपित, क� �ीय िव�िव�ालय, कोरापट, ओिडशा; ु ु ु
�ो. सषमा यादव, सद�य, यजीसी; �ो. �मक� बस, �ोफेसर, ु ू ु
लोक �शासन और पव� �मख, राजनीितशा� � िवभाग, जािमया ू ु
िमिलया इ�लािमया ने इन वेिबनार� म � उ�साहपव�क भाग िलया।ू

हर वष,�  भारत के सिवधान के अगीकरण का ज� मनाने के िलए ं ं
26 नवबर को भारतीय सिवधान िदवस मनाया जाता ह।ै समारोह ं ं
के िह�से के �प म,�  सिवधान म � िनिहत जीवन- म�य� और ं ू
िस�ात� को रेखािकत करने के उ��ेय से अनेक गितिविधय� का ं ं
आयोजन िकया जाता ह।ै वष � 2021 म,�  एन.सी.जी.जी. ने, 
"िसिवल सिव�िसज अडर द क� टीटयशन" िवषय पर एक ् ूं ं
वेिबनार आयोिजत िकया। सिचव,  डी.ए.आर.पी.जी. और 
डीजी,  एन.सी.जी.जी., �ी वी. �ीिनवास ने स� क� अ�य�ता 
क� और म�य व�ा �ो. सी. शीला रेडडी, ि�िसपल, �ी व�कटे�र ु ् ं
कॉलेज, डीय ने िसिवल सेवा अिधका�रय� म,�  भारत के सिवधान ू ं
म � िनिहत ल�य� और आका�ाओ के बारे म � जाग�कता बढ़ाए ं ं
जाने क� आव�यकता पर बल िदया। 

एन.सी.जी.जी. ने िसिवल सेवाओ के तलना�मक इितहास को ं ु
रेखािकत करने और 21व� सदी के िलए �ासिगक िसिवल सेवा ं ं

के िनमा�ण के �योजन से सधार� क� िव�तत �खला पर � यान ृ ृु ं
क� ि�त करते ह�ए ‘द कपेयरेिटव िह� �ी ऑफ िसिवल सिव�िसज ं
ऑफ यनाइिटड � टेटस ऑफ अम�ेरका,  नाइजी�रया एड इिडया’ ू ् ं ं
िवषय पर एक वेिबनार आयोिजत िकया ह।ै �ो. मघेना सबरवाल, 
�ोफेसर और िवभाग �मख, साव�जिनक एव गैर-लाभकारी ु ं
�बधन काय��म, टे�सास िव�िव�ालय तथा डॉ. चकवका ं ु ु
ओनये�वेना, काय�कारी िनदशेक, स�टर फॉर �टडीज़ ऑफ़ द 
इकोनॉमीज़ ऑफ़ अ��का ने म�य व�ाओ के �प म � इस ु ं
वेिबनार को सबोिधत िकया।ं

वेिबनार के �ितभािगय� म � व�र� िसिवल सेवक, भारत के 100 से 
अिधक िव�िव�ालय� से लोक �शासन, राजनीित िव�ान, 
समाजशा� म � िवशषे�ता वाले िश�ािवद, भारतीय �बधन ं
स�थान (आईआईएम) के सकाय सद�य, आका�ी िजल� के ं ं ं
िजला कले�टर, शोध छा�, िवशषे� व�ा, एन.सी.जी.जी. के 
�रसोस� पस�� स, डीएआर एड पीजी के व�र� अिधकारी, तथा ं
अ�य लोग शािमल थे। 

िव�ीय वष � 2021-22 के दौरान आयोिजत सशासन वेिबनार ु
�खला का िववरण अनबध-VI म � िदया गया ह।ैृं ु ं

V. ‘एिवड�स बे� ड पॉिलसी मेिकग इन गवन�स' िवषय पर ं
स�मेलन

�ी वी. �ीिनवास, सिचव, डी.ए.आर.पी.जी. और डीजी, 
एन.सी.जी.जी. क� अ�य�ता म � 24 मई 2021 को ‘एिवड�स ब�े ड 
पॉिलसी मिेकग इन गवनस� ' िवषय पर एक स�मलेन आयोिजत ं
िकया गया। इस स� मलेन म � उ�ह�न,े नवबर, 2018 के भाषण के ं
दौरान भारत के माननीय �धान म�ी के उस िवजन का हवाला ं
िदया िक वष � 2022 तक 'सा�य आधा�रत नीित िनमाण� ’ शासन 
का एक िह�सा होगा। इस स�मलेन का उ��ेय, योजना क� �मख ु
िवशषेताओ, योजना के �भावी �सार से जडे प�� पर �िति�त ं ु
िश�ािवद� से उनक� �िति�या �ा� त करन,े और िसिवल सवेक�, 
िश�ािवद�, शोधािथय� � तथा समाज-िव�ािनय� म � योजना के  
�ित आकषण�  जगाने के िलए तािक पहली ‘नशेनल पि� लक 
पॉिलसी एड गवनस�  लबेोरेटरी’ क� �थापना सगम बनाई जा सके।ं ु

स�मलेन म � �ीमती जया दबे, सय� सिचव, डी.ए.आर.पी.जी., ं ुु
�ो. राम��म इवातरी, कलपित, क� �ीय िव�िव�ालय, ु ु

कोरापट, ओिडशा, �ो. सषमा यादव, सद�य, यजीसी, �ो. सी. ु ु ू
शीला रेडडी, �ाचाय�, �ी व�कटे�र कॉलेज, िद� ली ्
िव� विव�ालय, �ो. �शात सलवान, �ोफेसर ऑफ � �ेटेजी एड ं ं
इटरनेशनल िबिजनेस,  आईआईएम, इदौर, �ोफेसर �मक� बस, ं ं ु
�ोफेसर, लोक �शासन और पव� �मख, राजनीितशा� � िवभाग, ू ु
जािमया िमिलया इ�लािमया, �ोफेसर रमशे के. अरोड़ा, अ�य�, 
एमडीए, जयपर, डॉ. रा�या िच�प, डॉ�टोरल �रसच � �कॉलर, ु ू
राजनीितशा� �  िवभाग, हदैराबाद िव�िव�ालय और 
एन.सी.जी.जी. टीम क� �ो. पनम िसह, डॉ. ए.पी. िसह और डॉ. ू ं ं
बी.एस. िब� ने भाग िलया।

सहकारी प�रयोजनाएं
i) भारत सरकार के �शासिनक सधार और लोक ु

िशकायत िवभाग तथा गाि�बया गणरा�य के लोक 
सेवा आयोग, रा��पित काया�लय के बीच कािम�क 
�शासन और शासन सधार� के नवीनीकरण सबधी ु ं ं
एक सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए। 

दोन� दशे� क� लोक सेवाओ के बीच कािमक�  �शासन और ं
�शासन सधार� को पनज�िवत करने म � ि�प�ीय सहयोग को ु ु
बढ़ावा दनेे के उ��ेय से 8 जलाई, 2021 को 3 साल क� अविध ु
के िलए एक सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए।

ii) स�टर फॉर इनोवेशन इन पि�लक िस�ट�स 
(सीआईपीएस) और नेशनल स�टर फॉर गड गवन�स ु
(एन.सी.जी.जी.) के बीच सहमित प� पर ह�ता�र 
िकए गए।

एन.सी.जी.जी. और सी.आई.पी.एस. के बीच बौि�क सवाद-ं
सपक�  �थािपत करने, बनाए रखने और बढ़ाने के उ��ेय से एक ं
सहमित प� पर 3 जनवरी, 2022 को ह�ता�र िकए गए। यह 
काय�,  बौि�क सवाद-सपक� , िविश� ट पहल� जैसे िक �ान के ं ं
आदान-�दान और अनकरणीय नवो� मषेी मॉडल� को साझा ु
करने; �ितिनिधमडल� क� मजेबानी और या�ाओ के सबध म �ं ं ं ं
एक सहमित प� पर ह� ता�र करने; सय� दािय� व � वीकार ं ु
करने; अवसरचना सिवधाओ को साझा करने और �ासिगक ं ु ं ं
�काशन� का आदान-�दान करने के मा� यम से सप� न िकया ं
जाना ह।ै
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नशेनल सट� र फॉर गड गवनस�  (एन.सी.जी.जी. तथा ज�म और ु ू
क�मीर इ�टीटयट ऑफ मनैजेमट� , पि�लक एडिमिन��ेशन एड ् ूं ं
�रल डेवलपमट�  (जे एड के आई.एम.पी.ए.आर.डी.) के बीच ं
एक सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए। एन.सी.जी.जी. और जे 
एड के आई.एम.पी.ए.आर.डी. के बीच कई दौर क� बठैक�  हई� । इन ं ं
बठैक� क� अ�य�ता महािनदशेक, एन.सी.जी.जी. और सिचव, 
डी.ए.आर.एड पी.जी. ने क� थी। एन.सी.जी.जी. को ज�म और ं ू
क�मीर के अिधका�रय� के िलए �मता िनमाण�  काय�� म के तौर-
तरीक� सिहत एक रोडमपै क� �परेखा तयैार करने के िलए 
शि� तय� का �� यायोजन िकया गया। एन.सी.जी.जी. ने मॉडयल ् ू
िवकिसत िकया और एक समय-सारणी तयैार क� तथा तीन बचै� 
म � ज�म और क�मीर �शासिनक सवेा एव ल�ाख सघ रा� य��े ू ं ं
के व�र� अिधका�रय� को �िशि�त िकया।

वष � 2021-22 के दौरान आयोिजत �मता िनमा�ण काय��म� का 
िववरण अनबध-IV म � िदया गया ह।ैु ं

III. एन.सी.जी.जी. - आईटीईसी वेिबनार

कोिवड-19 महामारी क� ि� थित म,�  भारत और पड़ोसी दशे� के 
व�र� िसिवल सेवक� को एक साथ लाने के उ��ेय से '�शासिनक 
नवाचार' पर वेिबनार आयोिजत िकए गए। इन वेिबनार� म,�  
�शासन के �े� म � नवीन �थाओ के �सार पर �ान साझा करने ं
वाले स�� को भी �ो�साहन िमला। ये वेिबनार िवदशे म�ालय, ं
भारत सरकार के सहयोग से आयोिजत िकए गए।

� यामार, मालदीव, िवयतनाम, भटान, टयनीिशया, मोर�को, ् ूं ू
कबोिडया, बा�लादशे, के�या, आजरबैजान, ि�िनदाद और ं ं
टोबैगो, इ�वाितनी िकगडम आिद से 166 अतररा� �ीय ं ं
�ितभािगय� ने इन वेिबनार� म � भाग िलया।

एन.सी.जी.जी. ने, पासपोट� सेवा क� �, ई-ऑिफस, इिडया पो�ट ं
और उड़ान (उड़े दशे का आम नाग�रक) जैसे िवषय� पर फोकस 
करते ह�ए, �शासिनक नवाचार� पर कल 02 एन.सी.जी.जी.- ु
आईटीईसी वेिबनार� का आयोजन िकया ह।ै इनका िववरण 
अनबध-V पर िदया गया ह।ैु ं

IV. सशासन वेिबनार �खलाु ंृ

कोिवड-19 महामारी के दौरान एन.सी.जी.जी. ने शासन म � आ 
रही समकालीन चनौितय� को समझने के उ��ेय से सशासन ु ु
वेिबनार� क� एक �खला आयोिजत क�।ृं

दशे भर के चिनदा �िति� ठत व�ाओ जैसे: �ी सजय भ�ाचाय�, ु ं ं ं
सिचव, (सीपीवी और ओआईए),  िवदशे म�ालय, भारत ं
सरकार; �ी िवनीत पाडे, सिचव, डाक िवभाग; डॉ. नीता वमा�, ं
महािनदशेक, एनआईसी; डॉ. शखेर बोन, डीजी, डीएमईओ, ू
नीित आयोग;  �ी िसमरनदीप िसह, सिचव, आयोजना िवकास ं
िवभाग, आईटी, खा�, नाग�रक आपित� और उपभो�ा मामले ू
िवभाग, ज�म-क�मीर सरकार; �ी रोिहत कसल, �मख सिचव, ू ं ु
िव�त िवकास िवभाग, ज�म-क�मीर सरकार; �ो. रमशे के. ु ू
अरोड़ा, अ�य�, एमडीए, जयपर;  �ो. सी. शीला रेडडी, ु ्
ि�िसपल, �ी व�कटे�र कॉलेज, िद�ली िव�िव�ालय;  डॉ. ं
शािलनी रजनीश, एसीएस (आयोजना), कना�टक सरकार; डॉ. 
राज�� िनमजे, डीजी, सीजीजी, हदैराबाद;  �ो. राम��म 
इवातरी, कलपित, क� �ीय िव�िव�ालय, कोरापट, ओिडशा; ु ु ु
�ो. सषमा यादव, सद�य, यजीसी; �ो. �मक� बस, �ोफेसर, ु ू ु
लोक �शासन और पव� �मख, राजनीितशा� � िवभाग, जािमया ू ु
िमिलया इ�लािमया ने इन वेिबनार� म � उ�साहपव�क भाग िलया।ू

हर वष,�  भारत के सिवधान के अगीकरण का ज� मनाने के िलए ं ं
26 नवबर को भारतीय सिवधान िदवस मनाया जाता ह।ै समारोह ं ं
के िह�से के �प म,�  सिवधान म � िनिहत जीवन- म�य� और ं ू
िस�ात� को रेखािकत करने के उ��ेय से अनेक गितिविधय� का ं ं
आयोजन िकया जाता ह।ै वष � 2021 म,�  एन.सी.जी.जी. ने, 
"िसिवल सिव�िसज अडर द क� टीटयशन" िवषय पर एक ् ूं ं
वेिबनार आयोिजत िकया। सिचव,  डी.ए.आर.पी.जी. और 
डीजी,  एन.सी.जी.जी., �ी वी. �ीिनवास ने स� क� अ�य�ता 
क� और म�य व�ा �ो. सी. शीला रेडडी, ि�िसपल, �ी व�कटे�र ु ् ं
कॉलेज, डीय ने िसिवल सेवा अिधका�रय� म,�  भारत के सिवधान ू ं
म � िनिहत ल�य� और आका�ाओ के बारे म � जाग�कता बढ़ाए ं ं
जाने क� आव�यकता पर बल िदया। 

एन.सी.जी.जी. ने िसिवल सेवाओ के तलना�मक इितहास को ं ु
रेखािकत करने और 21व� सदी के िलए �ासिगक िसिवल सेवा ं ं

के िनमा�ण के �योजन से सधार� क� िव�तत �खला पर � यान ृ ृु ं
क� ि�त करते ह�ए ‘द कपेयरेिटव िह� �ी ऑफ िसिवल सिव�िसज ं
ऑफ यनाइिटड � टेटस ऑफ अम�ेरका,  नाइजी�रया एड इिडया’ ू ् ं ं
िवषय पर एक वेिबनार आयोिजत िकया ह।ै �ो. मघेना सबरवाल, 
�ोफेसर और िवभाग �मख, साव�जिनक एव गैर-लाभकारी ु ं
�बधन काय��म, टे�सास िव�िव�ालय तथा डॉ. चकवका ं ु ु
ओनये�वेना, काय�कारी िनदशेक, स�टर फॉर �टडीज़ ऑफ़ द 
इकोनॉमीज़ ऑफ़ अ��का ने म�य व�ाओ के �प म � इस ु ं
वेिबनार को सबोिधत िकया।ं

वेिबनार के �ितभािगय� म � व�र� िसिवल सेवक, भारत के 100 से 
अिधक िव�िव�ालय� से लोक �शासन, राजनीित िव�ान, 
समाजशा� म � िवशषे�ता वाले िश�ािवद, भारतीय �बधन ं
स�थान (आईआईएम) के सकाय सद�य, आका�ी िजल� के ं ं ं
िजला कले�टर, शोध छा�, िवशषे� व�ा, एन.सी.जी.जी. के 
�रसोस� पस�� स, डीएआर एड पीजी के व�र� अिधकारी, तथा ं
अ�य लोग शािमल थे। 

िव�ीय वष � 2021-22 के दौरान आयोिजत सशासन वेिबनार ु
�खला का िववरण अनबध-VI म � िदया गया ह।ैृं ु ं

V. ‘एिवड�स बे� ड पॉिलसी मेिकग इन गवन�स' िवषय पर ं
स�मेलन

�ी वी. �ीिनवास, सिचव, डी.ए.आर.पी.जी. और डीजी, 
एन.सी.जी.जी. क� अ�य�ता म � 24 मई 2021 को ‘एिवड�स ब�े ड 
पॉिलसी मिेकग इन गवनस� ' िवषय पर एक स�मलेन आयोिजत ं
िकया गया। इस स� मलेन म � उ�ह�न,े नवबर, 2018 के भाषण के ं
दौरान भारत के माननीय �धान म�ी के उस िवजन का हवाला ं
िदया िक वष � 2022 तक 'सा�य आधा�रत नीित िनमाण� ’ शासन 
का एक िह�सा होगा। इस स�मलेन का उ��ेय, योजना क� �मख ु
िवशषेताओ, योजना के �भावी �सार से जडे प�� पर �िति�त ं ु
िश�ािवद� से उनक� �िति�या �ा� त करन,े और िसिवल सवेक�, 
िश�ािवद�, शोधािथय� � तथा समाज-िव�ािनय� म � योजना के  
�ित आकषण�  जगाने के िलए तािक पहली ‘नशेनल पि� लक 
पॉिलसी एड गवनस�  लबेोरेटरी’ क� �थापना सगम बनाई जा सके।ं ु

स�मलेन म � �ीमती जया दबे, सय� सिचव, डी.ए.आर.पी.जी., ं ुु
�ो. राम��म इवातरी, कलपित, क� �ीय िव�िव�ालय, ु ु

कोरापट, ओिडशा, �ो. सषमा यादव, सद�य, यजीसी, �ो. सी. ु ु ू
शीला रेडडी, �ाचाय�, �ी व�कटे�र कॉलेज, िद� ली ्
िव� विव�ालय, �ो. �शात सलवान, �ोफेसर ऑफ � �ेटेजी एड ं ं
इटरनेशनल िबिजनेस,  आईआईएम, इदौर, �ोफेसर �मक� बस, ं ं ु
�ोफेसर, लोक �शासन और पव� �मख, राजनीितशा� � िवभाग, ू ु
जािमया िमिलया इ�लािमया, �ोफेसर रमशे के. अरोड़ा, अ�य�, 
एमडीए, जयपर, डॉ. रा�या िच�प, डॉ�टोरल �रसच � �कॉलर, ु ू
राजनीितशा� �  िवभाग, हदैराबाद िव�िव�ालय और 
एन.सी.जी.जी. टीम क� �ो. पनम िसह, डॉ. ए.पी. िसह और डॉ. ू ं ं
बी.एस. िब� ने भाग िलया।

सहकारी प�रयोजनाएं
i) भारत सरकार के �शासिनक सधार और लोक ु

िशकायत िवभाग तथा गाि�बया गणरा�य के लोक 
सेवा आयोग, रा��पित काया�लय के बीच कािम�क 
�शासन और शासन सधार� के नवीनीकरण सबधी ु ं ं
एक सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए। 

दोन� दशे� क� लोक सेवाओ के बीच कािमक�  �शासन और ं
�शासन सधार� को पनज�िवत करने म � ि�प�ीय सहयोग को ु ु
बढ़ावा दनेे के उ��ेय से 8 जलाई, 2021 को 3 साल क� अविध ु
के िलए एक सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए।

ii) स�टर फॉर इनोवेशन इन पि�लक िस�ट�स 
(सीआईपीएस) और नेशनल स�टर फॉर गड गवन�स ु
(एन.सी.जी.जी.) के बीच सहमित प� पर ह�ता�र 
िकए गए।

एन.सी.जी.जी. और सी.आई.पी.एस. के बीच बौि�क सवाद-ं
सपक�  �थािपत करने, बनाए रखने और बढ़ाने के उ��ेय से एक ं
सहमित प� पर 3 जनवरी, 2022 को ह�ता�र िकए गए। यह 
काय�,  बौि�क सवाद-सपक� , िविश� ट पहल� जैसे िक �ान के ं ं
आदान-�दान और अनकरणीय नवो� मषेी मॉडल� को साझा ु
करने; �ितिनिधमडल� क� मजेबानी और या�ाओ के सबध म �ं ं ं ं
एक सहमित प� पर ह� ता�र करने; सय� दािय� व � वीकार ं ु
करने; अवसरचना सिवधाओ को साझा करने और �ासिगक ं ु ं ं
�काशन� का आदान-�दान करने के मा� यम से सप� न िकया ं
जाना ह।ै
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iii) आईसी स�टर फॉर गवन�स, नई िद�ली और नेशनल 
स�टर फॉर गड गवन�स (एन.सी.जी.जी.) के बीच ु
सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए

11 माच,�  2022 को 5 साल क� अविध के िलए �शासन म � सव��म 
�थाओ पर केस �टडी तैयार करने और �यापक �प से अपनाए जाने ं
तथा उनक� तज� पर �थाओ को अपनाए जाने के िलए इनका �सार ं
करने एव लोक �शासन क� गणव�ा म � सधार क� �ि� से ं ु ु
�शासिनक सधार� पर शोध अ�ययन आयोिजत करने जैसे �े�� पर ु
एक सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए। 

iv) भारतीय �बधन स�थान, िवशाखाप�नम और रा��ीय ं ं
सशासन क� � (एन.सी.जी.जी.) के बीच सहमित प� पर ु
ह�ता�र िकए गए

श�ैिणक उपािध �दान करने वाले काय��म� का सय� त �प से पता ं ु
लगाने; ससाधन साझा करने के िलए सहयोग करने, सबिधत ं ं ं
स�थागत िदशािनदश� � के अन�प सय� परामश � और अनसधान ं ु ं ु ु ं
प�रयोजनाओ म � सकाय िवशषे�� क� भागीदारी कराने; साझा िहत ं ं
के �े�� म � सय� अनसधान क� गितिविधय� को बढ़ावा दनेे और ं ु ु ं
�ो�सािहत करने; सय� गितिविधय� म � सहयोग करने और ं ु
श�ैिणक सकाय तथा शोधकता�ओ के आदान-�दान को ं ं
�ो�सािहत करने के िलए 29 जलाई, 2021 को 5 साल क� अविध ु
के िलए एक सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए। 

v) भारतीय �बधन स�थान, इदौर और रा��ीय सशासन क� � ं ं ं ु
(एन.सी.जी.जी.) के बीच सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए

श�ैिणक कमच� ा�रय� और िव�ािथय� � के आदान-�दान को बढ़ावा 
दनेे और �ो�सािहत करने; िड�ी �दान करने वाले काय�� म� का पता 

लगाने; सहयोग करने और ससाधन साझा करने, दोन� स�थान� के ं ं
िदशािनदश� � के अनसार सय� परामश � अनसधान प�रयोजनाओ म �ु ं ु ु ं ं
सकाय िवशषे �� क� भागीदारी कराने; लोक �शासन और सशासन ं ु
म � सय� �िश�ण काय�� म िडजाइन करने और सचािलत करने; ं ु ं
समान िहत के ��े� म � सय� अनसधान क� गितिविधय� को बढ़ावा ं ु ु ं
दनेे और �ो�सािहत करने; सय� सामािजक पहल, नीित िनमा�ण, ं ु
सशासन सचकाक र�िकग और िश�ा एव �िश�ण �योजन� से ु ू ं ं ं
उपयोग म � लाए जाने वाले अनसधान और शिै�क डेटा के आदान-ु ं
�दान म � सहयोग क� सिवधा के िलए 9 अग�त, 2021 को 3 साल ु
क� अविध के िलए एक सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए।

vi) ज�म और क�मीर सरकार के ज�म और क�मीर ू ू
इ�टीटयट ऑफ मैनेजम�ट, पि�लक एडिमिन��ेशन एड ् ूं ं
�रल डेवलपम�ट (जे एड के आई.एम.पी.ए.आर.डी.) ं
और नेशनल स�टर फॉर गड गवन�स (एन.सी.जी.जी.) के ु
बीच सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए।

अकादिमक और बौि�क सपक�  �थािपत करने, बनाए रखने और ं
बढ़ाने के उ��ेय से 1 जलाई, 2021 को 5 साल क� अविध के ु
िलए एक सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए थे। 2,000 व�र� 
अिधका�रय� के िलए सचािलत �िश�ण गितिविधय� म � �मता ं
िनमा�ण काय��म� और सशासन से सबिधत �थाओ म � उ�क�ता ृु ं ं ं
को बढ़ावा दनेा, सामा�य िव�ीय िनयम (जीएफआर) 2017, 
साव�जिनक-िनजी भागीदारी (पीपीपी), और जीईएम पर �यान 
क� ि�त करने के साथ ई-�ापण करना शािमल ह।ै इसका उ��ेय 
भारत सरकार के कािमक�  और �िश�ण िवभाग के आईएएस 
�िश�ण काय��म के अन�प िमड-कै�रयर �िश�ण काय��म ु
को बढ़ाना ह।ै
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vii) रा��ीय �ामीण िवकास और पचायती राज स�थान ं ं
(एन.आई.आर.डी. एड पी.आर.), हैदराबाद तथा ं
रा��ीय सशासन क� � (एन.सी.जी.जी.) के बीच ु
सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए।

सिव�स िडलीवरी एव सशासन के �े� म � िवकास काय��म� के ं ु
�भावी काया��वयन एव �बधन के िलए अनभव साझा करने तथा ं ं ु
तालमले बनाने के िलए 17 जनवरी, 2022 को 3 साल क� 
अविध के िलए एक सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए। इस 
सहयोग म � �मता िनमा�ण काय��म; सय� प�रयोजनाए; बा� ं ु ं
सहायता �ा� प�रयोजनाए; �रसोस� पस�� स का आदान-�दान; ं
�ितिनिधमडल� क� मजेबानी और या�ाए; बिनयादी सिवधाओ  ं ं ु ु ं
क� साझदेारी और �ासिगक �काशन� का आदान-�दान भी ं
शािमल ह।ै 

�काशन

एन.सी.जी.जी. म � नोडल अिधकारी �ो. पनम िसह और डॉ. बी ू ं
एस िब� �ारा सपािदत 'गड गवन�स �ैि�टसेज इन ए पैनडेिमक' ं ु
नामक प�तक रा� �ीय सशासन क� � �ारा तैयार और लोकािप�त ु ु
क� गई।

यह प�तक महामारी के दौरान भारत क� शासन प�ितय� क� ु
ि�थित का आकलन करने का एक �वत� और अ�णी �यास ह।ै ं
लोक �शासन िवभाग, लोक नीित क� �, मानिवक� और 
सामािजक िव�ान पीठ, �कल ऑफ पॉिलिटकल साइिसज, ू ं
लोक नीित और लोक �शासन िवभाग जैसे िविभ� न िवभाग� के 
100 िश�ािवद� सिहत 40 से अिधक िव�िव�ालय� से अनरोध ु
िकया गया था िक वे, 15 जलाई, 2020 को आयोिजत स�मलेन ु
के दौरान आलेख ��तत कर�। रा��ीय, रा�यीय और िजला � तर ु
क� �ासिगकता वाले 16 लेख� क� समी�ा क� गई। इस प�तक ं ु
म,�  भारत म � कोिवड-19 सबधी म�� पर वा�तिवक जीवन के ं ं ु
अ�तन अनभव िदए गए ह � और यह, दसर� के िलए एक उपयोगी ु ू
िश�ण साम�ी तथा टलिकट के �प म � काय� करती ह ैतािक यह ू
समझा जा सके िक अभी तक िकस �कार के उपाय सफल रह ेह �
और वायरस से लड़ने के तरीके कौन-कौन से ह।�  यह प�तक, ु
भारत म � महामारी के दौरान सशासन �थाओ के उन मह�वपण �ु ं ू
पहलओ क� पडताल करती ह ैजो नीित िनमा�ताओ, िवशषे��, ु ं ं
िवशषे �ान रखने वाल�, िश�ािवद�, शोधकता�ओ, िव�ािथ�य� ं
और भारत म � हो रही पहल-कदिमय� पर नजर रखने वाल� के िलए 
�िचकर होगी।

एन.सी.जी.जी., मसरी म� उपल�ध सिवधाएू ु ं
मसरी के भवन प�रसर म � फैक�टी �म, �टाफ के िलए ऑिफस ू
�पेस, लाइ�रेी, क�यटर लेबोरेटरी, कॉ��� स हॉल, अितिथ क�, ं ू
डाइिनग हॉल, िकचन और लाउज शािमल ह।�ं ं

प�तकालय म � �े�ीय और शहरी िनयोजन, पया�वरण अ�ययन ु
पर एक िवशषे स�ह तथा  एन.सी.जी.जी. �ारा िकए गए िविभ�न ं
शोध अ�ययन� क� �रपोट� शािमल ह।�  क� � के उपयोग के िलए 
अकादमी के गाधी �मित प�तकालय क� क��यटरीकत सची ृ ृं ु ू ू
और �थ सची सेवाए भी उपल�ध ह।�ं ू ं

क�यटर �योगशाला म � दस वक� �टेशन, िडिजटाइिज़ग और ं ू ं
�कैिनग सिवधाए, कलर ि�टर, वड� �ोसेिसग और साि�यक�य ं ु ं ं ं ं
सॉ�टवेयर ह।�  

स�मलेन क� म � अिधकतम 40 �ितभागी बैठ सकते ह � और यहा ं
पर म�टी-मीिडया सिवधाए भी उपल� ध ह।�ु ं
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iii) आईसी स�टर फॉर गवन�स, नई िद�ली और नेशनल 
स�टर फॉर गड गवन�स (एन.सी.जी.जी.) के बीच ु
सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए

11 माच,�  2022 को 5 साल क� अविध के िलए �शासन म � सव��म 
�थाओ पर केस �टडी तैयार करने और �यापक �प से अपनाए जाने ं
तथा उनक� तज� पर �थाओ को अपनाए जाने के िलए इनका �सार ं
करने एव लोक �शासन क� गणव�ा म � सधार क� �ि� से ं ु ु
�शासिनक सधार� पर शोध अ�ययन आयोिजत करने जैसे �े�� पर ु
एक सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए। 

iv) भारतीय �बधन स�थान, िवशाखाप�नम और रा��ीय ं ं
सशासन क� � (एन.सी.जी.जी.) के बीच सहमित प� पर ु
ह�ता�र िकए गए

श�ैिणक उपािध �दान करने वाले काय��म� का सय� त �प से पता ं ु
लगाने; ससाधन साझा करने के िलए सहयोग करने, सबिधत ं ं ं
स�थागत िदशािनदश� � के अन�प सय� परामश � और अनसधान ं ु ं ु ु ं
प�रयोजनाओ म � सकाय िवशषे�� क� भागीदारी कराने; साझा िहत ं ं
के �े�� म � सय� अनसधान क� गितिविधय� को बढ़ावा दनेे और ं ु ु ं
�ो�सािहत करने; सय� गितिविधय� म � सहयोग करने और ं ु
श�ैिणक सकाय तथा शोधकता�ओ के आदान-�दान को ं ं
�ो�सािहत करने के िलए 29 जलाई, 2021 को 5 साल क� अविध ु
के िलए एक सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए। 

v) भारतीय �बधन स�थान, इदौर और रा��ीय सशासन क� � ं ं ं ु
(एन.सी.जी.जी.) के बीच सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए

श�ैिणक कमच� ा�रय� और िव�ािथय� � के आदान-�दान को बढ़ावा 
दनेे और �ो�सािहत करने; िड�ी �दान करने वाले काय�� म� का पता 

लगाने; सहयोग करने और ससाधन साझा करने, दोन� स�थान� के ं ं
िदशािनदश� � के अनसार सय� परामश � अनसधान प�रयोजनाओ म �ु ं ु ु ं ं
सकाय िवशषे �� क� भागीदारी कराने; लोक �शासन और सशासन ं ु
म � सय� �िश�ण काय�� म िडजाइन करने और सचािलत करने; ं ु ं
समान िहत के ��े� म � सय� अनसधान क� गितिविधय� को बढ़ावा ं ु ु ं
दनेे और �ो�सािहत करने; सय� सामािजक पहल, नीित िनमा�ण, ं ु
सशासन सचकाक र�िकग और िश�ा एव �िश�ण �योजन� से ु ू ं ं ं
उपयोग म � लाए जाने वाले अनसधान और शिै�क डेटा के आदान-ु ं
�दान म � सहयोग क� सिवधा के िलए 9 अग�त, 2021 को 3 साल ु
क� अविध के िलए एक सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए।

vi) ज�म और क�मीर सरकार के ज�म और क�मीर ू ू
इ�टीटयट ऑफ मैनेजम�ट, पि�लक एडिमिन��ेशन एड ् ूं ं
�रल डेवलपम�ट (जे एड के आई.एम.पी.ए.आर.डी.) ं
और नेशनल स�टर फॉर गड गवन�स (एन.सी.जी.जी.) के ु
बीच सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए।

अकादिमक और बौि�क सपक�  �थािपत करने, बनाए रखने और ं
बढ़ाने के उ��ेय से 1 जलाई, 2021 को 5 साल क� अविध के ु
िलए एक सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए थे। 2,000 व�र� 
अिधका�रय� के िलए सचािलत �िश�ण गितिविधय� म � �मता ं
िनमा�ण काय��म� और सशासन से सबिधत �थाओ म � उ�क�ता ृु ं ं ं
को बढ़ावा दनेा, सामा�य िव�ीय िनयम (जीएफआर) 2017, 
साव�जिनक-िनजी भागीदारी (पीपीपी), और जीईएम पर �यान 
क� ि�त करने के साथ ई-�ापण करना शािमल ह।ै इसका उ��ेय 
भारत सरकार के कािमक�  और �िश�ण िवभाग के आईएएस 
�िश�ण काय��म के अन�प िमड-कै�रयर �िश�ण काय��म ु
को बढ़ाना ह।ै
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vii) रा��ीय �ामीण िवकास और पचायती राज स�थान ं ं
(एन.आई.आर.डी. एड पी.आर.), हैदराबाद तथा ं
रा��ीय सशासन क� � (एन.सी.जी.जी.) के बीच ु
सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए।

सिव�स िडलीवरी एव सशासन के �े� म � िवकास काय��म� के ं ु
�भावी काया��वयन एव �बधन के िलए अनभव साझा करने तथा ं ं ु
तालमले बनाने के िलए 17 जनवरी, 2022 को 3 साल क� 
अविध के िलए एक सहमित प� पर ह�ता�र िकए गए। इस 
सहयोग म � �मता िनमा�ण काय��म; सय� प�रयोजनाए; बा� ं ु ं
सहायता �ा� प�रयोजनाए; �रसोस� पस�� स का आदान-�दान; ं
�ितिनिधमडल� क� मजेबानी और या�ाए; बिनयादी सिवधाओ  ं ं ु ु ं
क� साझदेारी और �ासिगक �काशन� का आदान-�दान भी ं
शािमल ह।ै 

�काशन

एन.सी.जी.जी. म � नोडल अिधकारी �ो. पनम िसह और डॉ. बी ू ं
एस िब� �ारा सपािदत 'गड गवन�स �ैि�टसेज इन ए पैनडेिमक' ं ु
नामक प�तक रा� �ीय सशासन क� � �ारा तैयार और लोकािप�त ु ु
क� गई।

यह प�तक महामारी के दौरान भारत क� शासन प�ितय� क� ु
ि�थित का आकलन करने का एक �वत� और अ�णी �यास ह।ै ं
लोक �शासन िवभाग, लोक नीित क� �, मानिवक� और 
सामािजक िव�ान पीठ, �कल ऑफ पॉिलिटकल साइिसज, ू ं
लोक नीित और लोक �शासन िवभाग जैसे िविभ� न िवभाग� के 
100 िश�ािवद� सिहत 40 से अिधक िव�िव�ालय� से अनरोध ु
िकया गया था िक वे, 15 जलाई, 2020 को आयोिजत स�मलेन ु
के दौरान आलेख ��तत कर�। रा��ीय, रा�यीय और िजला � तर ु
क� �ासिगकता वाले 16 लेख� क� समी�ा क� गई। इस प�तक ं ु
म,�  भारत म � कोिवड-19 सबधी म�� पर वा�तिवक जीवन के ं ं ु
अ�तन अनभव िदए गए ह � और यह, दसर� के िलए एक उपयोगी ु ू
िश�ण साम�ी तथा टलिकट के �प म � काय� करती ह ैतािक यह ू
समझा जा सके िक अभी तक िकस �कार के उपाय सफल रह ेह �
और वायरस से लड़ने के तरीके कौन-कौन से ह।�  यह प�तक, ु
भारत म � महामारी के दौरान सशासन �थाओ के उन मह�वपण �ु ं ू
पहलओ क� पडताल करती ह ैजो नीित िनमा�ताओ, िवशषे��, ु ं ं
िवशषे �ान रखने वाल�, िश�ािवद�, शोधकता�ओ, िव�ािथ�य� ं
और भारत म � हो रही पहल-कदिमय� पर नजर रखने वाल� के िलए 
�िचकर होगी।

एन.सी.जी.जी., मसरी म� उपल�ध सिवधाएू ु ं
मसरी के भवन प�रसर म � फैक�टी �म, �टाफ के िलए ऑिफस ू
�पेस, लाइ�रेी, क�यटर लेबोरेटरी, कॉ��� स हॉल, अितिथ क�, ं ू
डाइिनग हॉल, िकचन और लाउज शािमल ह।�ं ं

प�तकालय म � �े�ीय और शहरी िनयोजन, पया�वरण अ�ययन ु
पर एक िवशषे स�ह तथा  एन.सी.जी.जी. �ारा िकए गए िविभ�न ं
शोध अ�ययन� क� �रपोट� शािमल ह।�  क� � के उपयोग के िलए 
अकादमी के गाधी �मित प�तकालय क� क��यटरीकत सची ृ ृं ु ू ू
और �थ सची सेवाए भी उपल�ध ह।�ं ू ं
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उ�ह � सामािजक िव�ान अनसधान करने और �बधन, शासन, �शासन और साव�जिनक िनजी ु ं ं
भागीदारी के �े� म � रा��ीय एव अतररा� �ीय �तर पर �िश�ण आयोिजत करने का अनभव ह।ै ं ं ु
उ� ह�ने, साि�यक� म � एम.िफल और पीएच-डी. िकया ह ै और डेटा िव�ेषण �े� म � उनक� ं
िवशषे�ता ह।ै वह भिम सधार, िश�ा, �वा��य और �ामीण िवकास के �े� म � काम करते रह ेह।�  ू ु
उ�ह�ने �िति�त पि�काओ म � कई रचनाए ँ�कािशत क� ह � और अनेक प�तक�  िलखी ह।�  वह िविभ�न ं ु
सामािजक �े�� के अनेक शोध अ�ययन� के सफल समापन और �काशन से जड़े रह ेह।�  उ�ह�ने ु
िविभ�न दशे� के िसिवल सेवक� के िलए 75 अतररा� �ीय �िश�ण काय��म� और �िति�त सगठन� ं ं
जैसे लोकसभा सिचवालय, रा�यीय िसिवल सेवक�, कोल इिडया के व�र� अिधका�रय� के िलए ं
कई रा��ीय �तर के �िश�ण काय��म� का सफलतापव�क सम�वय िकया ह।ैू

�ी िब� ट ने भगोल म � एमए और पीएच-डी. क� उपािध �ा� त क� ह।ै उनके पास अनसधान, िवकास ू ु ं
और �िश�ण म � 20 से अिधक वष � का अनभव ह।ै उ�ह�ने जीबीपीआईएचईडी (पया�वरण, वन और ु
जलवाय प�रवत�न म�ालय, भारत सरकार का एक सगठन) म � शोध वै�ािनक के �प म � काम िकया ह ैु ं ं
और उ�राखड �शासन अकादमी, नैनीताल म � एक सकाय सद� य के �प म � भी सेवाए दी ह।�  उ�ह�ने ं ं ं
रा��ीय और अतररा� �ीय पि�काओ म � 30 से अिधक शोध प� �कािशत िकए ह � तथा '�ामीण ं ं
भारत म � �व�छता और �वा��य: सम�या और �बधन िवक�प' पर �ी आलोक कमार, आईएएस ं ु
पव� उप िनदशेक, (एल.बी.एस.एन.ए.ए.) के साथ, ‘डीस��लाइ� ड गवन�स ऑन वॉटर एड सेिनटेशन ू ं
इन इिडया’ पर �ी कश वमा�, आईएएस, पव� महािनदशेक, एन.सी.जी.जी एव डॉ. एडेन �ोिनन, ं ु ू ं
�धान, जल एव �व�छता, यिनसेफ, इडोनेिशया के साथ और ‘गड गवन�स �ेि� टिसज इन ए ं ू ं ु
पेनडेिमक’ पर �ी वी. �ीिनवास, आईएएस, सिचव, डी.ए.आर.पी.जी. एव पव� महािनदशेक, ं ू
एन.सी.जी.जी. तथा एन.सी.जी.जी. क� �ो. पनम िसह के साथ िमलकर तीन प� तक� का सपादन ू ं ु ं
िकया ह।ै डॉ. िब� ने दशे  भर म � जल और �व�छता, लोक नीित और �शासन और उ�नत नेत�व ृ
�िश�ण काय��म� पर 90 �मता िनमा�ण �िश�ण काय��म� का सफलतापव�क आयोजन िकया ू
ह।ै

�डॉ. ए.पी. �सह
एसो�सएट �ोफेसर

�डॉ. भूप�� �सह �ब�
एसो�सएट �ोफेसर

�ो. पनम िसह, एन.सी.जी.जी., नई िद�ली म � �िश�ण क� नोडल अिधकारी ह।�  उ�ह�ने 1990-94 ू ं
तक गया कॉलेज, गया (मगध िव�िव�ालय, िबहार) म � �या�याता के �प म � काम िकया; िबहार 
िश�ा प�रयोजना, डीपीईपी और सव� िश�ा अिभयान (एसएसए) म � 1998 से िसतबर, 2005 तक ं
काम िकया। वे डीपीईपी तथा एसएसए के काया��वयन से जडी रह�। अ�टबर, 2005 से वे, ु ू
त�कालीन एनआईएआर, एल.बी.एस.एन.ए.ए. (अब एन.सी.जी.जी.) के साथ काम कर रही ह।�  
उ� ह�ने, शासन के म�� पर �मता िनमा�ण काय��म�, रा�य� और सघ रा� य �े�� के िलए सव� िश�ा ु ं
अिभयान हते वािषक�  काय� योजना और बजट से सबिधत िविभ�न �िति�त प�रयोजनाओ पर ु ं ं ं
सम�वय काय� िकया ह।ै वह योजना अनमोदन बोड� (पीएबी), िश�ा म�ालय, भारत सरकार क� ु ं
सद�य रही ह।�  �िश�ण क� नोडल अिधकारी के �प म,�  वह बा�लादशे, � यामार, मालदीव, जैसे ं ं
पड़ोसी दशे� और कबोिडया, गाि�बया एव दि�ण अ��क� दशे� के व�र� िसिवल सेवक� के िलए ं ं
शासन के म�� पर �मता िनमा�ण �िश�ण काय��म� के िलए िवदशे म�ालय, भारत सरकार के ु ं
परामश � से मॉडयल का सम�वय और िडजाइन करती ह।�् ू

��ो. पूनम �सह
एसो�सएट �ोफेसर

�ी वी. �ीिनवास, वष � 1989 म � 22 वष � क� आय म � भारतीय �शासिनक सेवा म � शािमल ह�ए, और ु
अब तक लगभग 32 वष � क� िविश� सेवा �दान कर चके ह।�  उ�ह�ने ए�स के उप िनदशेक (�शासन), ु
भारत के रा��ीय अिभलेखागार के महािनदशेक, भारत सरकार के कपड़ा म�ालय म � सय� सिचव, ं ं ु
भारत सरकार के स�कित म�ालय म � सय� सिचव, राज�थान के राजक�य िव� और िनयोजन ृं ं ं ु
िवभाग के सिचव, अतररा� �ीय म�ा कोष म � भारत के काय�कारी िनदशेक के सलाहकार (2003-ं ु
2006), भारत के िव� म�ी के िनजी सिचव और िवदशे म�ी के िनजी सिचव के �प म � काय� िकया ं ं
ह।ै उ�ह�ने लोक िव� और लोक �शासन पर 162 आलेख/शोध-प� िलख ेह � और 63 �या�यान 
िदए ह।�  वह एक व�र� नीित िनमा�ता, िश�ािवद और एक उ�क� इ� टीटयशन िब� डर ह।�ृ ्ं ू

�ी वी. �ी�नवास
महा�नदशेक, एन.सी.जी.जी. और स�चव, डी.ए.आर.पी.जी., भारत सरकार

एन.सी.जी.जी. टीम
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�ी गग�, �यय िवभाग, िव� म�ालय के लेखा महािनय�क (सीजीए) काया�लय के अिधकारी ह।�  ं ं
उ�ह�ने आईएनजीएएफ �ारा सचािलत क�यटर ऑिडट तकनीक� का  �िश�ण िलया ह।ै उ�ह �ं ं ू
पीएफएमएस ऑनलाइन पोट�ल और सरकारी लेखाओ एव आत�रक लेखापरी�ा म � काम करने का ं ं ं
अनभव ह।ै उनके पास बी.एससी भौितक� (ऑनस�) क� िड�ी ह।ैु

वे, अ� य काय� के साथ-साथ, िसिवल सेवक� के िलए 75 अतररा� �ीय �िश�ण काय��म� और ं
�िति�त सगठन� जैसे लोकसभा सिचवालय, रा�यीय िसिवल सेवक�, कोल इिडया िलिमटेड के ं ं
व�र� अिधका�रय� के िलए रा��ीय �तर के अनेक �िश�ण काय��म� के सफल सम�वय से जड़े रह ेु
ह।�  उ�ह�ने िहमाचल �दशे तथा ज�म और क�मीर रा�य के िजला अिधका�रय� तथा �ाम पचायत ू ं
सद�य� को 'मल िनवािसय� के अिधकार' िवषय पर �िश�ण दने े के िलए �रसोस� पस�न के �प म �ू
��या इटरनेशनल सगठन �ारा आयोिजत चार �िश�ण काय��म� म � भाग िलया ह।ै उ�ह�ने, ं ं
लोकनीित, स�टर फॉर द � टडी ऑफ डेवलिपग सोसाइटीज �ारा आयोिजत अनसधान काय��म: ं ु ं
अस�बली इले� शन � टडी 2002 (पो� ट इले� शन सव�) म � �े� पय�वे�क के �प म � भी काम िकया ह।ै 
उ�ह�ने िहमाचल �दशे िव�िव�ालय, िशमला से एमए (राजनीित िव�ान), एचएनबी गढ़वाल 
िव�िव�ालय, �ीनगर से पीएच-डी. (राजनीित िव�ान) िड�ी, ऑल इिडया इ� टीटयट ऑफ ् ूं ं
लोकल से� फ गवन�मट� , बॉ�बे से �थानीय �वशासन म � िड�लोमा और एल.बी.एस.एन.ए.ए., मसरी ू
से डायरे�ट �ेनर ि�क�स (डीटीएस) पाठय�म परा िकया ह।ै् ू

डॉ. मुकेश के. भंडारी
�रसच� एसो�सएट

�ी संदीप गग�
�व� अ�धकारी

वह सोशल से� टर, एसएसए, �िश�ण और �बधन िवकास काय��म� से जडे िविभ�न शोध ं ु
अ�ययन� म � शािमल रही ह।�  उनके पास जािमया िमिलया इ�लािमया यिनविस�टी, नई िद�ली क� ू
एम.कॉम, पीएच.डी. (वािण�य) क� िड�ी ह।ै साथ ही, उ� ह�ने एल.बी.एस.एन.ए.ए., मसरी से ू
डायरे�ट �ेनर ि�क�स (डीटीएस) कोस� भी िकया ह।ै

उ�ह�ने िसिवल सेवक� के िलए 75 अतररा� �ीय �िश�ण काय��म� और �िति�त सगठन� जैसे ं ं
लोकसभा सिचवालय, रा�यीय िसिवल सेवा अिधका�रय� और कोल इिडया िलिमटेड के व�र� ं
अिधका�रय� के िलए रा��ीय �तर के अनेक �िश�ण काय��म� का सफल सम�वयन िकया ह।ै 
उ�ह�ने पि�काओ और प�तक� म � शोध आलेख �कािशत िकए ह।�  वह मा�ा�मक और साि�यक�य ं ु ं
िव�ेषण म � कशल ह।�  उ�ह�ने एचएनबी गढ़वाल िव�िव�ालय, �ीनगर से एमए (समाजशा�), ु
एमए (अ�ेजी) क� िड�ी और साईनाथ िव�िव�ालय, राची से पीएच-डी. (समाजशा�), ं ं
एमसीआरपी िव�िव�ालय, भोपाल से पीजीडीसीए क� उपािध �ा� क� ह।ै उ�ह�ने 
एल.बी.एस.एन.ए.ए. म � डायरे�ट �ेनर ि�क�स (डीटीएस) कोस� परा िकया ह।ै साथ ही, �ािफक एरा, ू
दहेरादन से डीटीपी और ऑटो कैड म � सिट�िफकेट कोस� भी िकया ह।ैू

डॉ गजाला हसन
सहायक �ोफेसर

�ी संजीव शम�
�रसच� एसो�सएट
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�ी गग�, �यय िवभाग, िव� म�ालय के लेखा महािनय�क (सीजीए) काया�लय के अिधकारी ह।�  ं ं
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वे, अ� य काय� के साथ-साथ, िसिवल सेवक� के िलए 75 अतररा� �ीय �िश�ण काय��म� और ं
�िति�त सगठन� जैसे लोकसभा सिचवालय, रा�यीय िसिवल सेवक�, कोल इिडया िलिमटेड के ं ं
व�र� अिधका�रय� के िलए रा��ीय �तर के अनेक �िश�ण काय��म� के सफल सम�वय से जड़े रह ेु
ह।�  उ�ह�ने िहमाचल �दशे तथा ज�म और क�मीर रा�य के िजला अिधका�रय� तथा �ाम पचायत ू ं
सद�य� को 'मल िनवािसय� के अिधकार' िवषय पर �िश�ण दने े के िलए �रसोस� पस�न के �प म �ू
��या इटरनेशनल सगठन �ारा आयोिजत चार �िश�ण काय��म� म � भाग िलया ह।ै उ�ह�ने, ं ं
लोकनीित, स�टर फॉर द � टडी ऑफ डेवलिपग सोसाइटीज �ारा आयोिजत अनसधान काय��म: ं ु ं
अस�बली इले� शन � टडी 2002 (पो� ट इले� शन सव�) म � �े� पय�वे�क के �प म � भी काम िकया ह।ै 
उ�ह�ने िहमाचल �दशे िव�िव�ालय, िशमला से एमए (राजनीित िव�ान), एचएनबी गढ़वाल 
िव�िव�ालय, �ीनगर से पीएच-डी. (राजनीित िव�ान) िड�ी, ऑल इिडया इ� टीटयट ऑफ ् ूं ं
लोकल से� फ गवन�मट� , बॉ�बे से �थानीय �वशासन म � िड�लोमा और एल.बी.एस.एन.ए.ए., मसरी ू
से डायरे�ट �ेनर ि�क�स (डीटीएस) पाठय�म परा िकया ह।ै् ू

डॉ. मुकेश के. भंडारी
�रसच� एसो�सएट

�ी संदीप गग�
�व� अ�धकारी

वह सोशल से� टर, एसएसए, �िश�ण और �बधन िवकास काय��म� से जडे िविभ�न शोध ं ु
अ�ययन� म � शािमल रही ह।�  उनके पास जािमया िमिलया इ�लािमया यिनविस�टी, नई िद�ली क� ू
एम.कॉम, पीएच.डी. (वािण�य) क� िड�ी ह।ै साथ ही, उ� ह�ने एल.बी.एस.एन.ए.ए., मसरी से ू
डायरे�ट �ेनर ि�क�स (डीटीएस) कोस� भी िकया ह।ै

उ�ह�ने िसिवल सेवक� के िलए 75 अतररा� �ीय �िश�ण काय��म� और �िति�त सगठन� जैसे ं ं
लोकसभा सिचवालय, रा�यीय िसिवल सेवा अिधका�रय� और कोल इिडया िलिमटेड के व�र� ं
अिधका�रय� के िलए रा��ीय �तर के अनेक �िश�ण काय��म� का सफल सम�वयन िकया ह।ै 
उ�ह�ने पि�काओ और प�तक� म � शोध आलेख �कािशत िकए ह।�  वह मा�ा�मक और साि�यक�य ं ु ं
िव�ेषण म � कशल ह।�  उ�ह�ने एचएनबी गढ़वाल िव�िव�ालय, �ीनगर से एमए (समाजशा�), ु
एमए (अ�ेजी) क� िड�ी और साईनाथ िव�िव�ालय, राची से पीएच-डी. (समाजशा�), ं ं
एमसीआरपी िव�िव�ालय, भोपाल से पीजीडीसीए क� उपािध �ा� क� ह।ै उ�ह�ने 
एल.बी.एस.एन.ए.ए. म � डायरे�ट �ेनर ि�क�स (डीटीएस) कोस� परा िकया ह।ै साथ ही, �ािफक एरा, ू
दहेरादन से डीटीपी और ऑटो कैड म � सिट�िफकेट कोस� भी िकया ह।ैू

डॉ गजाला हसन
सहायक �ोफेसर

�ी संजीव शम�
�रसच� एसो�सएट
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अनुबंध - III

मालदीव के �स�वल सेवक� के �लए फ�� ड एड�म�न� �ेशन म� �मता �नम�ण काय��म का �ववरण

अनुबंध - IV

ज�ू और क�ीर �शास�नक सेवा के व�र� अ�धका�रय� के �लए

फ�� ड एड�म�न� �ेशन म� �मता �नम�ण काय��म� का �ववरण

अनुबंध - V

एन.सी.जी.जी.-आईटीईसी वे�बनार �ृंखला का �ववरण

�म 
स� यां

काय��म अविध
�ितभािगय� क� 

स�यां

1. मालदीव गणरा�य के िसिवल सेवक� के िलए फ�� ड एडिमिन� �ेशन म � छठा 
�मता िनमा�ण काय��म

27 िसतबर -  9 अ�टबर, ं ू
2021

30

2. मालदीव गणरा�य के िसिवल सेवक� के िलए फ�� ड एडिमिन� �ेशन म � 7वा ं
�मता िनमा�ण काय��म

नवबर 8-19, 2021ं 30

3. मालदीव गणरा�य के िसिवल सेवक� के िलए फ�� ड एडिमिन� �ेशन म � 8वा ं
�मता िनमा�ण काय��म

िदसबर 20-31, 2021ं 29

4. मालदीव गणरा�य के िसिवल सेवक� के िलए फ�� ड एडिमिन� �ेशन म � 9वा ं
और 10वा �मता िनमा�ण काय��मं

28 फरवरी - 11 माच,�  
2022

55

कल �ितभागीु 144

�म 
स� यां

काय��म अविध
�ितभािगय� क� 

स�यां

1. ज�म और क�मीर �शासिनक सेवा के व�र� अिधका�रय� के िलए फ�� ड ू
एडिमिन� �ेशन म � पहला �मता िनमा�ण काय��म

30 अग�त - 10 िसतबर, ं
2021

32

2. ज�म और क�मीर �शासिनक सेवा के व�र� अिधका�रय� के िलए फ�� ड ू
एडिमिन� �ेशन म � दसरा �मता िनमा�ण काय��मू

िदसबर 13-24, 2021ं 30

3. ज�म और क�मीर �शासिनक सेवा के व�र� अिधका�रय� के िलए फ�� ड ू
एडिमिन� �ेशन म � तीसरा �मता िनमा�ण काय��म

माच � 14-25, 2022 30

कल �ितभागीु 92

�म 
स� यां

शीष�क िदनाकं

1. �शासिनक नवो�मषे  पर एन.सी.जी.जी. - आई टी ई सी वेिबनार - पासपोट� सेवा क� � और ई-ऑिफस 6 अग�त, 2021

2. एन.सी.जी.जी. – आईटीईसी वेिबनार ऑन एडिमिन��ेिटव इनोवेशन - इिडया पो�ट और उडानं िसतबर 3, 2021ं

अनुबंध - I

रा�ीय सुशासन क� � के शासी �नकाय के सद�

अनुबंध - II

रा�ीय सुशासन क� � क� �बंधन स�म�त के सद�

1. कैिबनेट सिचव अ�य�

2. सिचव, �शासिनक सधार और लोक िशकायत िवभागु उपा�य�

3. सिचव, कािमक�  एव �िश�ण िवभागं सद�य

4. सिचव, �ामीण िवकास िवभाग सद�य

5. सिचव, आवास और शहरी काय� म�ालयं सद�य

6. सिचव, �वा��य एव प�रवार क�याण िवभागं सद�य

7. सिचव, उ�चतर िश�ा िवभाग सद�य

8. सिचव, आिथ�क काय� िवभाग सद�य

9. सिचव, इले��ॉिनक� और सचना �ौ�ोिगक� म�ालयू ं सद�य

10. सिचव, किष, सहका�रता एव िकसान क�याण िवभागृ ं सद�य

11. िश�ािवद/ ��यात �शासक/ िवशषे�/ �िति�त नव�वत�क/ �िति�त स�थान� के �मख ं ु सद�य (5)

12. महािनदशेक, एन.सी.जी.जी. सद�य-सिचव

1. सिचव, �शासिनक सधार और लोक िशकायत िवभागु अ�य�

2. सिचव सम�वय, कैिबनेट सिचवालय सद�य

3. अपर सिचव एव िव� सलाहकार (गह)ृं सद�य

सिचव या उनके नािमती जो सय� सिचव के �तर से नीचे के न ह�ं ु

4. कािमक�  और �िश�ण िवभाग सद�य

5. �ामीण िवकास िवभाग सद�य

6. आवासन और शहरी काय� म�ालयं सद�य

7. � वा� � य एव प�रवार क� याण िवभागं सद�य

8. उ� चतर िश�ा िवभाग सद�य

9. आिथ�क काय� िवभाग सद�य

10. इले� �ािनक� एव सचना �ौ�ोिगक� िवभागं ू सद�य

11. किष, सहका�रता और िकसान क� याण म�ालयृ ं सद�य

12. महािनदशेक, एन.सी.जी.जी. सद� य-सिचव
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अनुबंध - III

मालदीव के �स�वल सेवक� के �लए फ�� ड एड�म�न� �ेशन म� �मता �नम�ण काय��म का �ववरण

अनुबंध - IV

ज�ू और क�ीर �शास�नक सेवा के व�र� अ�धका�रय� के �लए

फ�� ड एड�म�न� �ेशन म� �मता �नम�ण काय��म� का �ववरण

अनुबंध - V

एन.सी.जी.जी.-आईटीईसी वे�बनार �ृंखला का �ववरण

�म 
स� यां

काय��म अविध
�ितभािगय� क� 

स�यां

1. मालदीव गणरा�य के िसिवल सेवक� के िलए फ�� ड एडिमिन� �ेशन म � छठा 
�मता िनमा�ण काय��म

27 िसतबर -  9 अ�टबर, ं ू
2021

30

2. मालदीव गणरा�य के िसिवल सेवक� के िलए फ�� ड एडिमिन� �ेशन म � 7वा ं
�मता िनमा�ण काय��म

नवबर 8-19, 2021ं 30

3. मालदीव गणरा�य के िसिवल सेवक� के िलए फ�� ड एडिमिन� �ेशन म � 8वा ं
�मता िनमा�ण काय��म

िदसबर 20-31, 2021ं 29

4. मालदीव गणरा�य के िसिवल सेवक� के िलए फ�� ड एडिमिन� �ेशन म � 9वा ं
और 10वा �मता िनमा�ण काय��मं

28 फरवरी - 11 माच,�  
2022

55

कल �ितभागीु 144

�म 
स� यां

काय��म अविध
�ितभािगय� क� 

स�यां

1. ज�म और क�मीर �शासिनक सेवा के व�र� अिधका�रय� के िलए फ�� ड ू
एडिमिन� �ेशन म � पहला �मता िनमा�ण काय��म

30 अग�त - 10 िसतबर, ं
2021
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2. ज�म और क�मीर �शासिनक सेवा के व�र� अिधका�रय� के िलए फ�� ड ू
एडिमिन� �ेशन म � दसरा �मता िनमा�ण काय��मू

िदसबर 13-24, 2021ं 30

3. ज�म और क�मीर �शासिनक सेवा के व�र� अिधका�रय� के िलए फ�� ड ू
एडिमिन� �ेशन म � तीसरा �मता िनमा�ण काय��म

माच � 14-25, 2022 30

कल �ितभागीु 92

�म 
स� यां

शीष�क िदनाकं

1. �शासिनक नवो�मषे  पर एन.सी.जी.जी. - आई टी ई सी वेिबनार - पासपोट� सेवा क� � और ई-ऑिफस 6 अग�त, 2021

2. एन.सी.जी.जी. – आईटीईसी वेिबनार ऑन एडिमिन��ेिटव इनोवेशन - इिडया पो�ट और उडानं िसतबर 3, 2021ं

अनुबंध - I

रा�ीय सुशासन क� � के शासी �नकाय के सद�

अनुबंध - II

रा�ीय सुशासन क� � क� �बंधन स�म�त के सद�

1. कैिबनेट सिचव अ�य�

2. सिचव, �शासिनक सधार और लोक िशकायत िवभागु उपा�य�

3. सिचव, कािमक�  एव �िश�ण िवभागं सद�य

4. सिचव, �ामीण िवकास िवभाग सद�य

5. सिचव, आवास और शहरी काय� म�ालयं सद�य

6. सिचव, �वा��य एव प�रवार क�याण िवभागं सद�य

7. सिचव, उ�चतर िश�ा िवभाग सद�य

8. सिचव, आिथ�क काय� िवभाग सद�य

9. सिचव, इले��ॉिनक� और सचना �ौ�ोिगक� म�ालयू ं सद�य

10. सिचव, किष, सहका�रता एव िकसान क�याण िवभागृ ं सद�य

11. िश�ािवद/ ��यात �शासक/ िवशषे�/ �िति�त नव�वत�क/ �िति�त स�थान� के �मख ं ु सद�य (5)

12. महािनदशेक, एन.सी.जी.जी. सद�य-सिचव

1. सिचव, �शासिनक सधार और लोक िशकायत िवभागु अ�य�

2. सिचव सम�वय, कैिबनेट सिचवालय सद�य

3. अपर सिचव एव िव� सलाहकार (गह)ृं सद�य

सिचव या उनके नािमती जो सय� सिचव के �तर से नीचे के न ह�ं ु

4. कािमक�  और �िश�ण िवभाग सद�य

5. �ामीण िवकास िवभाग सद�य

6. आवासन और शहरी काय� म�ालयं सद�य

7. � वा� � य एव प�रवार क� याण िवभागं सद�य

8. उ� चतर िश�ा िवभाग सद�य

9. आिथ�क काय� िवभाग सद�य

10. इले� �ािनक� एव सचना �ौ�ोिगक� िवभागं ू सद�य

11. किष, सहका�रता और िकसान क� याण म�ालयृ ं सद�य

12. महािनदशेक, एन.सी.जी.जी. सद� य-सिचव
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अनुबंध - VI

सुशासन वे�बनार �ृंखला का �ववरण

�म 
स� यां

शीष�क िदनाकं

1. िव��यापी शासन सकेतक� और सशासन सचकाक पर वेिबनारं ु ू ं अ�ैल 16, 2021

2. एन.सी.जी.जी. –आईआईएम इदौर - टे�सास िव�िव�ालय का वेिबनार - �या नेत�व मायने रखता ह?ै ृं
लोक सेवा म � नौकरी से सति� और �ितब�ता म � सधारं ु ु

25 जन, 2021ू

3. सतत िवकास �ा� करने म � सशासन के िस�ात� और स�थान� क� भिमका पर वेिबनारु ं ं ू जन 29, 2021ू

4. जनता के सश� तीकरण के िलए �भावी, जवाबदहे, समावेशी शासन और लोक �शासन सधार पर वेिबनारु 30 जलाई, 2021ु

5. सय� रा�य अम�े रका, नाइजी�रया और भारत क� िसिवल सेवाओ के तलना�मक इितहास पर वेिबनारं ु ं ु 18 अग�त, 2021

6. 72वा भारतीय सिवधान िदवस समारोह - भारतीय सिवधान के अतग�त िसिवल सेवाओ पर वेिबनारं ं ं ं ं 26 नवबर, 2021ं

7. क� �ीय सिचवालय सेवाओ पर वेिबनार - नए भारत क� चनौितय� का सामना करनां ु 2 िदसबर, 2021ं

िट�पिणयाँ

35
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रा�ीय सुशासन क� �
�ॉक IV, चौथा तल, पुराना जे एन यू क� पस, 

�ू महरौली रोड, नई �द�ी - 110 067

टे�लफोन: +91-011-2616 9136 - 39

ई-मेल: ncgg-dopt@nic.in
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